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Цель
методического центра по обучению основам организации 
бережливого производства в сфере охраны здоровья

повышение профессиональных компетенций в области 
бережливых технологий, формирование бережливого 
мышления  студентов и сотрудников Университета, 
работников медицинских, образовательных организаций 
и других заинтересованных сторон, совершенствование 
их деловых качеств, подготовка к выполнению трудовых 
функций в профессиональных областях



Задачи
методического центра по обучению основам организации 
бережливого производства в сфере охраны здоровья

Внедрение передовых инновационных методов организации и управления
бережливого производства в работу медицинских, образовательных и иных организаций.

Разработка и реализация образовательных программ обучения, направленных на повышение уровня 
теоретических и практических знаний в области бережливых технологий.

Организация и осуществление образовательного процесса по дополнительным программам 
повышения квалификации в области организации бережливого производства, формирования 
бережливого мышления

Создание условий для отработки практических навыков при реализации образовательных программ 
бережливого производства (организация и проведение фабрик процессов)

Организация и проведение вебинаров, видеоконференций, дистанционного обучения, направленных 
на формование компетенций бережливой личности

Реализация иных видов деятельности, предусмотренных законодательством и Уставом Университета.



1. Разработана нормативная 
документация 
регламентирующая 
деятельность центра

2. Разработана программа 
повышения квалификации 
«Основы бережливого 
производства. 
Формирование 
бережливого мышления» 

Результаты работы 
методического центра по обучению основам организации 
бережливого производства в сфере охраны здоровья



3. Сформирован электронный курс и обучено 12 сотрудников из число ППС Университета 
по программе повышения квалификации «Основы бережливого производства. 
Формирование бережливого мышления» ( очно-заочная с использование ДОТ).

Результаты работы 
методического центра по обучению основам организации 
бережливого производства в сфере охраны здоровья



Проект «Подготовка 
врачей, обладающих 
бережливым мышлением»

Результаты работы 
методического центра по обучению основам организации
бережливого производства в сфере охраны здоровья



4. Методический центр по 
обучению основам 
организации бережливого 
производства в сфере охраны 
здоровья является 
участником Проекта 
Минздрава России.  

Июнь-август 2022: наблюдение в процессах: 
- «лечебно-диагностический прием» (в поликлинике и на дому), «льготное лекарственное обеспечение, 
в том числе с врачебной комиссией», «экспертиза временной нетрудоспособности, в том числе с 
врачебной комиссией», «профилактический прием» и др.
- участие в 5 ВКС с МЗ РФ с целью внесения предложений по улучшению процесса наблюдения, 
коррекции библиотеки действий, формированию библиотеки проблем,
- содействие в разработке программы для картирования процессов 
- картирование процессов
- фотография рабочего дня

Результаты работы 
методического центра по обучению основам организации 
бережливого производства в сфере охраны здоровья





Результаты работы 
методического центра по обучению основам организации 
бережливого производства в сфере охраны здоровья
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5. Пул проектов, реализуемых в Кем ГМУ

Совершенствование процесса информирования пресс службы о предстоящем мероприятии Оптимизация процесса постановки на миграционный учет иностранных студентов

Оптимизация процесса зачисления иностранных студентов на 1 курс Проект "Подготовка врачей, обладающих бережливым мышлением"

Проект “Виртуальный Медицинский класс”. Оптимизация процесса профориентации. Проект «Медицинские классы в КемГМУ». Оптимизация процесса профориентации.

Оптимизация работы СНО на кафедре Научно-практическая конференция. Оптимизация процесса организации и проведения.

Оптимизация процесса предоставления индивидуального отчета о НИД ППС Создание и реализация онлайн курсов. Проект оптимизации



Ассоциация бережливых вузов 
Вузы – члены ассоциации

Заявление в ассоциацию бережливых вузов - июнь 2022 г

Партнерская проверка - февраль 2023 г  

Статус «Бережливый вуз» 

немаловажен для поддержания 

конкурентоспособности в 

современных условиях и выполнения 

задач проекта «Эффективный 

регион». 

Поддержка авторитетного 

профессионального сообщества в 

вопросах непрерывного 

совершенствования вуза 

Доступ к лучшим практикам 

Популяризация вуза и повышение 

вовлечения людей



• Развитие идей бережливости среди заинтересованных лиц в 
вузах РФ.
• Восстановление и развитие российской управленческой 
школы научной организации труда
• Объединение усилий всех энтузиастов бережливого 
производства
• Создание системы всеобщего 
обучения 
• Формирование авторитетного 
профессионального сообщества

Об ассоциации бережливых вузов 

Цели и задачи деятельности Ассоциации



Планируемые виды деятельности 
методического центра по обучению основам организации 
бережливого производства в сфере охраны здоровья

6. Вступление в 
ассоциацию бережливых 
вузов 

7. Прохождение 
партнерской проверки 
качества образцов 
(местный уровень)

УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ УЛУЧШЕНИЙ

- паспорта проектов

- дорожные карты проектов

- КПСЦ (текущее состояние, идеальное и 
целевое)



Планируемые виды деятельности 
методического центра по обучению основам организации 
бережливого производства в сфере охраны здоровья

ВОВЛЕЧЕНИЕ, 
ОБУЧЕНИЕ, МОТИВАЦИЯ

- Обучение сотрудников 

- Предложения по 
улучшениям от сотрудников 
вуза

- Обеспечение 
методическими 
материалами 

- Практика поощрения 
участников проекта



https://moodle.kemsma.ru/course/view.php?id=6
14



Планируемые виды деятельности 
методического центра по обучению основам организации 
бережливого производства в сфере охраны здоровья

ГОТОВНОСТЬ К 
ТИРАЖИРОВАНИЮ

- Фото и видеоматериалы 
по реализуемым проектам

- Презентации проектов

- Практика передачи опыта 
в другие организации

- Освещение результатов 
по проектам в СМИ



• 1. Провести обучение сотрудников методическое центра на Фабрике процессов с
целью получения статуса тренеров

• 2. Провести обучение ППС, специалистов ОРИС по программе повышения
квалификации «Основы бережливого производства. Формирование бережливого
мышления.

• 3. Провести анкетирование преподавателей вуза с целью выявление проблем в
процессах, собрать предложения по улучшениям от сотрудников вуза через Окно
обратной связи "ЕСТЬ ИДЕЯ!" Форум
https://moodle.kemsma.ru/course/view.php?id=614

• 4. Командам проектов подготовить «коробочное» решение по реализованным
проектам, провести картирование реализующихся процессов, составить паспорта
проектов и дорожные карты, провести анализ проблем с установлением их коренной
причины, предложить мероприятия по их устранению, показать ожидаемых
результатов.

Планируемые мероприятия 
Условия для прохождения партнерской проверки качества 
образцов


